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5ŜǊ YǊƛŜƎ Ǿƻƴ мфмпπмфму ƘŀǧŜ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ²ǳƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ hǇŦŜǊ ŀƴ Dǳǘ ǳƴŘ 

.ƭǳǘ ŀōƎŜŦƻǊŘŜǊǘΤ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 5ǀǊŦŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ bŀŎƘ 

YǊƛŜƎŜƴŘŜ ƪŜƘǊǘŜƴ ŦǸƴŦ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƛƘǊ IŜƛƳŀǘŘƻǊŦ 9ƎŜƴƘŀǳǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ȊǿŜƛ 

ǎǘŀǊōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ YǊƛŜƎŜ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ hǇŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 

±ŀǘŜǊƭŀƴŘ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ƴƛǘ 

ǎǘƻƭȊŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭ ŘǊǸŎƪŜƴŘŜǊ ŜƳǇŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ YǊƛŜƎ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ōǊŀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳŜ .ŀǳŜǊƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Lƴƅŀǝƻƴ ƛƘǊ {ǇŀǊǾŜǊƳǀƎŜƴΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘŜ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ Řŀǎ YŀǇƛǘŀƭΣ ƛƘǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ 

Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ŘŜǊ 

.ŀǳŜǊ ǾŜǊŀǊƳǘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ ŘŀƘƛŜǊ ǿǳǎǎǘŜ ǾƻǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ŀǳǎΦ aŀƴ ǾŜǊŘŀƳƳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘŜ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ŀƭǎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ¦ŜōŜƭΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ 

ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ .ŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŘǳǊŎƘƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎŀƎǘŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎΗ 

5ŀ ƪŀƳ ƴǳƴ ŘŜǊ CǸƘǊŜǊ ŀƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘΦ aŀƴ ǿǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ aƛǘ tƻƭƛǝƪ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƘƛŜǎƛƎŜ .ŀǳŜǊ ǿŜƴƛƎΦ aŀƴ ǿŀǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛƭŜǊ ƴŀŎƘ ϦŀƭǘŜƳ IŜǊƪƻƳƳŜƴϦΦ 5ŀǖ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ 

ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ Ŝƛƴ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǊǸƴƛƴƎ ƎƭŀǳōǘŜ ƘƛŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘΣ ǳƴŘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴƘŀƴƎΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǳǖǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇŜƴǎǝƎǎǘŜƴ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ Řŀǖ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ǾƻǊ ŘŜƳ 

ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ōŜǿŀƘǊǘ ōƭƛŜōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŅǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ aŀƴ ǎŀƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ CǸƘǊŜǊ 

ŜƛƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŀƘƳ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǊǸŎƪǎŎƘǊŜŎƪǘŜΣ мфоу ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƛƴǎ wŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǖ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 5ŀ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƎƴŜǊ ŘŜƳ CǸƘǊŜǊ 

ǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ aŀƴ ǿǳǎǎǘŜ ƴǳƴ ǳƴŘ ƎƭŀǳōǘŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ CǸƘǊŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ мфоф ŘŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘƻπ{ƭƻǿŀƪŜƛ ŀǳǎōǊŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŅŎƘǘŜ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎΥ 5ŜǊ CǸƘǊŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 

ƳŀŎƘŜƴΗ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳŘŜǘŜƴƭŀƴŘŜǎ ƛƴǎ wŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘŜƪǘƻǊŀǘŜǎ 

.ǀƘƳŜƴπaŅƘǊŜƴ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜ [ŀƎŜ ŀƴΣ ǎƛŜ ǎǇƛǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳΦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ŘƛŜ 9ƛƴƪǊŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎΦ tƻƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ ŘŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ 
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ȊǳŎƘǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ млллΦπ aƪΦ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǎ 

DƻǨǊΦ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŜƛƎƳǸƘƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘƳƛǧ ƛƴ {ŎƘƻƴǳƴƎŜƴ Řŀǎ YǸŎƪŜƴƘŀǳǎ 

ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ слΦπ aƪΦ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƪŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

рлл YǸŎƪŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΤ ŘƛŜ YǸŎƪŜƴ ƪŀƳŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǸŎƘǘŜǊŜƛ {ŜǳŦŜǊǘ ƛƴ IŀƳōŀŎƘΦ 5ŀǎ CǳǧŜǊ 

ǎǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ ǎŜƭōǎǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ π р IŅƘƴŎƘŜƴ ǳΦ м IŀƘƴ π ƭƛŜŦŜǊǘŜ Ƴŀƴ ор tŦǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜΣ 

ǘŜƛƭǎ ²ŜƛȊŜƴ ǳΦ DŜǊǎǘŜ ǳƴŘ IŀŦŜǊΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CǳǧŜǊƳƛǧŜƭ ƻōƭŀƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜȊƛũŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ орл aƪΦ 5ŜǊ {ŀǘȊ IǸƘƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мнΣрл aƪΦ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴ 

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀōƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŜŬȊƛǘ ŀōǎŎƘƭƻǎǎŜƴΤ Řŀǎ ǿŀǊ 

ǎŜƘǊ ƴŀǘΦ ǎƻȊΦ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ŦǸƘǊǘŜ ŀōŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǖ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ YǸŎƪŜƴǇƅŜƎŜǊ ǎƻƭŎƘŜ ōƭƛŜōŜƴΣ ƎǳǘŜ tƅŜƎŜǊ 

ŀōŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀƊŜǘŜ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴΣ Řŀǖ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ .ŀǳŜǊƴ ƳǳǖǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YǸŎƪŜƴŀǳŦȊǳŎƘǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛŜǊȊǿŀƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳǳǎǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ IŜƴƴŜ сл 9ƛŜǊ ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ м мκн IŜƴƴŜ ǇǊƻ 

tŜǊǎƻƴ ōƭƛŜō ŀǳǖŜǊ !ƴǎŀǘȊΦ 9ǎ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ wŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ IǸƘƴŜǊƘŀƭǘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƎǸƴǎǝƎ ŀƴΣ ǎƛŜ ǿŀǊ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΤ ǾƛŜƭŜ ƪŀƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ōƭƛŜŦŜǊǇƅƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘΣ ǿŜƛƭ πǘǊƻǘȊ YǸŎƪŜƴǎǘŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ŀƭǘŜ IǸƘƴŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ 9ƛƴōŜǊǳŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŬмƊŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мфпл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŘǊŅƴƎǘŜǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ 

DŜǎƛƴŘŜƪǊŅƊŜΣ о ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ н ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ Ȋǳ tƻǇǇ CǊŀƴȊ όнύΣ 

²ŀƭǘŜǊ YƭŀǊŀ όнлύ ǳΦ CƛŎƪ WƻƘŀƴƴŀ όптύΤ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ōŜƛ .ŀƛŜǊ !ǊǘǳǊ όпфύ ǳƴŘ tƛŎƪ 9ǳƎŜƴ 

όсуύΦ hƘƴŜ IŀōŜΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛōŜ ǘǊǳƎŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ 

ƅŜƛǖƛƎΣ ŘƻŎƘ ōŀƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ǊŜŎƘǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ .ǊƻǘƎŜōŜǊƴ ƴŜǳŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ ƳŜƘǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛŦŜǊΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦŜΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ bƻǊǿŜƎŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊǳǇǇŜƴ Ǝŀō ŘŜǊ CǸƘǊŜǊ ŘŜƴ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǎǘƳŅŎƘǘŜƴ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴΤ ǎƛŜ ƭŜƘƴǘŜƴ ōǊǸǎƪ ŀōΦ {ƻ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊƳŜŜƴ ŀƳ 

млΦрΦпл ƛƴ ōǊŜƛǘŜǎǘŜǊ CǊƻƴǘ ȊǳƳ !ƴƎǊƛũ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜ ƴŀŎƘ IƻƭƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛŜƴ ǳΦ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ǾƻǊΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ [ŅƴŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳΦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƭǎ ŀƭƭƛƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴΦ Lƴ ƴǳǊ р ¢ŀƎŜƴ ǿŀǊ 

IƻƭƭŀƴŘ ǸōŜǊǊŀƴƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ²ƻŎƘŜƴ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀǖ 

ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ǳƳ ²ŀũŜƴǎǝƭƭǎǘŀƴŘ ōƛǧŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŘŜǊ ŀƳ ннΦсΦпл ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 

9ƛǎŜƴōŀƘƴǿŀƎŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘŜ Ǿƻƴ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴŀƴ 

ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀũŜƴǎǘǊŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŀǊ ŜƛǘŜƭ 

CǊŜǳŘŜΣ ƘŜƎǘŜ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǖ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƴǳƴ ǊŀǎŎƘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

  



ф 

ǿǸǊŘŜΦ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƪƭŀƎŜƴΣ ƴǳǊ 

YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ ǘǊǳƎ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊǿǳƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜƛƴŜǎ !ǳƎŜǎ ŘŀǾƻƴΦ 

aƛǘ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜŦŀƘǊ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ мрΦуΦпл ŘƛŜ tŦŅƭȊŜǊ wǸŎƪǿŀƴŘŜǊŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ 

IŜƛƳŀǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ǎŀƴƎπ ǳΦ ƪƭŀƴƎƭƻǎΦ aŀƴ ǿŜƛƴǘŜ ƛƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻ ǿŜƴƛƎ !ŎƘǘǳƴƎ ŀōƴǀǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƴŀŎƘΦ  

5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CƭƛŜƎŜǊ ƴŀƘƳΣ ǎŜƛǘ ŘƛŜ 9ƴƎƭŅƴŘŜǊ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ Cǳǖ ƎŜŦŀǖǘ 

ƘŀǧŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳΣ ŀǳŎƘ ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ƎŜƅƻƎŜƴΣ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŅŘǘŜ ƛƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ƎǊƻǖŜ aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ǳƴŘ 

{ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ Řŀǖ ŀǳŎƘ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CƭƛŜƎŜǊōŜҐ 

ǎǳŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊǳƳ ȊǳǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ǳƊǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƛǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴǿŜǎŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ǳƊǎŎƘǳǘȊǿŀǊǘŜƴ 

ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ CƭŀƪҐǳƴŘ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊōŀǧŜǊƛŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊŜ ƎŜƎŜƴ 

ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ CƭƛŜƎŜǊŀƴƎǊƛũŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ Ϧ{ǘŜƛƎϦ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

{ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΤ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ CƭŀƪǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 

ŘŜǎ .ŀǳƘƻƭȊŜǎΦ 5ŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŦǊŜǳŘƛƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘΣ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ǎƻ ƎŜǎŎƘŀƳƛƎŜƴ .ŀǳŜǊƴƳŅŘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ нп WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ƻƊ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ CƭŀƪǎǘŜƭƭǳƴƎΦ hō ǎƛŜ ƴǳǊ ŀǳǎ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŘƻǊǘƘƛƴ ƪŀƳŜƴΚ π 5ƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ϧ.ŀƛŜǊϦ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘΣ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴΣ ƳǳǖǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊŀŎƪŜ 

ƴŅŎƘǝƎŜƴΦ !ǊōŜƛǘ ƘŀǧŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜΤ ŘŜƴƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊƳ DŜōƛŜǘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ 

ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ CƭƛŜƎŜǊ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ мфпл ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ млл aƪΦ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΣ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ wŜƎŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ƎǸƴǎǝƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀō ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ 

ŘƛŜ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜ ǘǊŜƉƛŎƘ ƎŜŘŜƛƘŜƴΦ !Ƴ муΦWǳƴ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ IŜǳŜǊƴǘŜΤ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎǘǀǊǘ ŘǳǊŎƘ 

wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ ŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CǳǧŜǊ ƛƴ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ нтΦ Wǳƭƛ 

ōŜƎŀƴƴ Řƛ DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƅƻǧ ǾƻƴǎǘŀǧŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎŘǊǳǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ǎƻƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ŘǳǊŎƘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ {ŀǳŜǊ Ǿƻƴ IŀƭǎƘŜƛƳΦ .ŀǳŜǊƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǘǊŀƎ 

ǊŜŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǧŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƛŜ 

ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ōŜƛΥ {ŜǳŦŜǊǘ !ƎƴŜǎΣ IǎΦbǊΦмт ς {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ DƻǨǊƛŜŘΣ {ǘŜƛƎƴǸƘƭŜ π DǊŅǘȊ !ƭƻƛǎ π CƛŎƪ 

9ŘǳŀǊŘ π .ŀƛŜǊ [Ŝƻ π wŜǧƴŜǊ 9ŘƳǳƴŘ π {ŎƘƳƛǨǳƭƭ !ƭƻƛǎ π tŬǎǘŜǊ 9ŘƳǳƴŘΣ IǎΦbǊΦноΦ 5ƛŜ .ŀǳŜǊƴ ǿŀǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ 

  



мл 

ƛƘǊŜƳ [ƻǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ¢ŀƴȊǎŀŀƭ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŀƛŜǊΦ {ƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ƪŜƛƴŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘΣ ƳǳǖǘŜƴ ƴǳǊ ŀōŜƴŘǎ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 

DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴǎŎƘƭǳǖΤ Ƴŀƴ ƪŀƳ ƛƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ōŜƛ 

ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŜƛŦŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ YŀƴŀŘŀ 

ŀǳǎ ǎŜƘǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜǎƎŀōŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ [ŀǳǘŜǊ ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƎŀōΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΥ YŜƪǎŜΤ ²ǳǊǎǘπΣ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ CƛǎŎƘƪƻƴǎŜǊǾŜƴΣ 

{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΦ {ǘŅƴŘƛƎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŀƴ рл .ǸŎƘǎŜƴ ±ƻǊǊŀǘ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƴǘŜ ŘŜǊ IŀŎƪŦǊǸŎƘǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘΤ ŀƳ нрΦлƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ŀƳ нΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ wǸōŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ мфпл ƳǳǖǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ ŀōƭƛŜŦŜǊƴΥ  

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ 9ƛŦŜǊ ŘŀǊŀƴΣ ƛƘǊŜ YǊƛŜƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ ƭƴ ŘŜǊ 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦΥ му ƪƎ [ǳƳǇŜƴΣ мсл ƪƎ tŀǇƛŜǊΣ нлл ƪƎ !ƭǘŜƛǎŜƴΦ ½ǳǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜƴŘŜ 

ƪŀƳŜƴ ру ƪƎ YǳǇŦŜǊΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпл 

ŦƻƭƎŜƴŘŜΥ  

 

LƳ WŀƘǊŜ мфпл ǿǳǊŘŜƴ ȊǳΣ ŘŜƴ ²ŀũŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΥ  

 

9ƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ tƻƭŜƴŦŜƭŘȊǳƎŜǎΥ ²ŀƭǘŜǊ WƻǎŜŦΣ ²ŜōŜǊ DƎΦΣ ½ǳƭƭ .Ǌǳƴƻ ǳƴŘ CǸǊǎǘ 

DǳƴǘǊŀƳΦ мфоф ǿǳǊŘŜ ǿŜƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ CǊǀƘƭƛƴƎ WƻƘŀƴƴ ŜƴǘLŀǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǖ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мфпл 

ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ оф ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

bōΦΥ !ƭǎ мфΦ {ƻƭŘŀǘ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜ мфпл ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ YƛŜǎŜƭ CǊŀƴȊΣ IǎΦbǊΦ рмΣ ǿƻƘƴƘŀƊ IŜǊŦƻǊŘ 

  



мм 

 

 

 

 



мн 

!ƭǎ ŀƳ мфΦ !ǳƎǳǎǘ мфоф Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ wǳǖƭŀƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜƳ ŀƳ ннΦ 

!ǳƎǳǎǘ мфоф Ŝƛƴ bƛŎƘǘŀƴƎǊƛũǎǇŀƪǘ ŦƻƭƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ 

CŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻƭƪǎƎŜƴƻǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ CǸƘǊŜǊ ƪƭŅǊǘŜ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ wŜŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ мфпм ŀǳŦΣ Řŀǖ ŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ tƻƭƛǝƪ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ 

ǿŀǊΣ ǳƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŅǘŜπ

wǳǖƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀōŜǊ aƻǎƪŀǳ ŜƛƴŜ ǾŜǊǊŅǘŜǊƛǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƴŀƘƳΣ Ƴƛǘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǇƅƻƎ ǳƴŘ ǳƴŜǊŦǸƭƭōŀǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ǘǊŀǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎȊǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ wǳǖƭŀƴŘ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ CŜƭŘȊǳƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƳŅŎƘǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘπōƻƭǎŎƘŜǿƛǎǝǎŎƘŜƴ ²ŜƭǜŜƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘ ōŜƴŀƘƳ ƎŀǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻƭƪǎƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ !ǘŜƳΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎΣ 

Řŀ ŜƛƴŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǎǇǊǳŎƘ ǘŀǘΥ ±ƛŜƭ CŜƛƴŘ π ǾƛŜƭ 9ƘǊΗ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǖ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ǾƛŜƭŜƴ CŜƛƴŘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŘŜǎ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛǎŎƘŜƴ IŜŜǊŜǎ Ǿƻƴ мумн ǿǳǊŘŜ ȊƛǝŜǊǘΤ 

.ŀƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŘŀǊƻō ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊȊŜƴ ŀǳŦΦ 5ŜǊ ǊŀǎŎƘŜ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ 9ƛƴƪŜǎǎŜƭǳƴƎǎǎŎƘƭŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ .ŜǳǘŜπ ǳƴŘ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜƳ 

!ǳǎƳŀǖŜ ƳŜƭŘŜǘŜƴΣ ōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ½ŀƎƘŀƊŜƴΣ Ƨŀ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƘŜƭƭŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

{ƻƴŘŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΤ Ƴŀƴ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎΦ ²ŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǇǇŀǊŀǘ ŀǳŦȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǿǳǎǎǘŜΣ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

wǳƴŘŦǳƴƪōŜǎƛǘȊŜǊ ǎǝŜƎ ŀǳŦ пнΦ  

5ŀǎ 9ǊƴǘŜǿŜǧŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜ ƎǳǘΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿŀǊ Ƴŀƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ 

IŜǳŜǊƴǘŜ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ муΦ WǳƴƛΣ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ DŜǘǊŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нпΦ Wǳƭƛ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜπ

ŜǊƴǘŜ ōŜƎŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎŘǊǳǎŎƘΤ ŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǊŜǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘŜǎ .ŜǎƛǘȊŜǊǎ {ŀǳŜǊ Ǿƻƴ 

IŀƭǎƘŜƛƳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘ 5ƛŜ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ {ǸŘǿŜǎǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƪŅŦŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƪŅŦŜǊǎǳŎƘπ

ŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ WŜŘŜǊ IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ƳǳǖǘŜ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƳƛǘǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜΦ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ō мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ ōŜƛ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƎŜŜǊƴǘŜǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

ƳǸƘŜǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ 5ǊŜŎƪ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 5ƛŜ CŜƭŘǿŜƎŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƛŎƘǘΤ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǎ 

CŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΦ ¦ƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ŘŜǊ [ŜǳǘŜΣ ǳƴŘ 

ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƳƛǘƭŜƛŘŜǊǊŜƎŜƴŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ȊŜǊǊƛǎǎŜƴŜƴ {ŎƘǳƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜǿŜƛŎƘǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜ ŬŜƭ ƳŅǖƛƎ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ 

ǊŀǳƘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǿƛǊǘƭƛŎƘŜǊΤ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǿŀǊŜƴ ŦǊƻƘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wǸōŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ !Ƴ 

млΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ƭŜŜǊΦ aƛǘ ŘŜƳ wǸōŜƴŜǊǘǊŀƎ ǿŀǊ Ƴŀƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ  

 

  



мо 

 

 



мп 

 

 


